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MENSAGEM DO PRESIDENTE 
DA ANPPREV

A Revista ANPPREV de Seguridade Social (RASS) 
tem a honra de apresentar, nesta edição especial, a 
publicação “Procuradoria-Geral Federal em Trans-

formação: Estratégia, Dados e Valor Público (2023–2026).
Para a ANPPREV, trata-se de um material de alta re-

levância institucional, não apenas por registrar uma agen-
da contemporânea de transformação, mas, sobretudo, por 
dialogar diretamente com aquilo que sustenta o bom fun-
cionamento da PGF na representação judicial de entidades 
que integram a Administração Indireta — como o INSS — e 
na qualificação contínua da atuação consultiva prestada às 
autarquias e fundações públicas federais.

O documento evidencia, com método e visão estra-
tégica, os desafios enfrentados e as respostas estruturantes 
construídas no período 2023–2026: a consolidação de uma 
cultura de gestão baseada em dados, o escalonamento res-
ponsável da automação e da inteligência artificial, a busca 
por um contencioso mais uniforme e estratégico e o forta-
lecimento da solução consensual de conflitos como política 
institucional. Também contextualiza tais diretrizes em um 
cenário de aumento expressivo da litigiosidade — espe-
cialmente em matérias previdenciárias e assistenciais — e 
na necessidade de produzir mais resultados com recursos 
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humanos limitados, impulsionando a transição para uma 
atuação mais proativa, inteligente e planejada. 

A RASS, ao publicar este conteúdo, reafirma seu com-
promisso com dois valores que consideramos indissociá-
veis: transparência e excelência institucional. 

Transparência, porque a difusão de informações qua-
lificadas sobre estratégias, processos e inovações da Advo-
cacia Pública contribui para o controle social, para o debate 
técnico maduro e para a confiança nas instituições. 

Excelência, porque democratizar conhecimento téc-
nico é fortalecer capacidades.

Em nome da ANPPREV, registro nosso reconheci-
mento à PGF e a todos os envolvidos na construção desta 
memória institucional, que não se limita a narrar realiza-
ções: ela ilumina caminhos, inspira aperfeiçoamentos e con-
solida uma cultura de gestão mais moderna, orientada por 
evidências e comprometida com a entrega de valor público. 

Boa leitura.

Aluizo Silva de Lucena
Presidente da ANPPREV




